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Allianz Bayern Innovativ
Clusterorientierte Wirtschaftspolitik

„Wir können nicht so billig sein wie die Polen oder 
gar die Chinesen. 

Aber wir können besser sein!“

Dr. Edmund Stoiber am 2. Februar 2006

Rahmenbedingungen

Bayern = kostenintensiver Standort

Spezifische Vorteile durch regionale Verbindungen



Folie 4 Cluster Ernährung – Chancen und Möglichkeiten für die bayerische Milchwirtschaft - 24.10.07
Bayerisches Staatsministerium für

Landwirtschaft und Forsten

Allianz Bayern Innovativ
Clusterorientierte Wirtschaftspolitik

1. Säule

Cluster-Offensive Bayern

2. Säule

Regional-
management
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Allianz Bayern Innovativ
Definition Cluster

„Im Sinn der bayerischen Wirtschaftspolitik ist
ein Cluster ein organisiertes, kreatives 

Netzwerk aus Wirtschaft und Wissenschaft.“

Ministerpräsident Dr. Edmund Stoiber
am 2. Februar 2006 anlässlich des

Cluster-Kongresses der
Bayerischen Staatsregierung
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Cluster-Initiative Bayern
Bereiche

19 landesweite Cluster

High-Tech-Cluster
Produktionsorientierte

Cluster
Querschnitts-
technologien

� Biotechnologie
� Luft- und Raumfahrt
� Satellitennavigation
� Informations- und 

Kommunikationstechnik
� Umwelttechnologie
� Medizintechnik

� Ernährung*
� Forst/Holz*
� Automotive
� Chemie
� Sensorik/Leistungselektronik
� Finanzdienstleistungen
� Medien 
� Energietechnik
� Bahntechnik
� Logistik

� Nanotechnologie
� Mechatronik/Robotik/

Effiziente Produktionssysteme
� Neue Werkstoffe

* Zuständigkeitsbereich Bayerisches Staatsministerium für Landwirtschaft und Forsten
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Cluster-Initiative Bayern
Bereiche

Landwirtschaft

Ernährungshandwerk
Produzierendes

Ernährungsgewerbe

Wissenschaft Dienstleister

Politik/Verwaltung
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Zielsetzungen

Im Kern geht es darum,

die gemeinsamen Stärken zu erkennen und ggf.
auch gemeinsam auszuspielen,

unternehmensübergreifende Themenfelder
gemeinsam anzugehen,

im Bereich Innovationen Akzente zu setzen und

den Know-how-Transfer aus der Grundlagenforschung
mit den vielfältigen Einrichtungen der angewandten
Forschung in Bayern zu suchen und 
weiterzuentwickeln.
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Bereiche im Cluster Ernährung

Wein

Milchwirtschaft

Fleischwirtschaft

Bier, sonstige Getränke,
Pflanzliche Erzeugnisse
einschließlich Backwaren

Obst-, Kartoffel- und 
Gemüsewirtschaft
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Zentrale Erfolgsfaktoren für Cluster

Hauptmotivation: Selbst-Interesse

Realismus und Pragmatismus 
vor überambitionierten Visionen

Bedeutsame Akteure einbinden

Gleichbehandlung

Kommunikation

Vertrauen schaffen
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Cluster-Management

Fachliche Unterstützung und
Begleitung des Clusters, 
Diskussionspartner sowie
Ideenpool 

Repräsentanten aller beteiligten
Gruppierungen

Trägerorganisation
Derzeit: Bayerisches Staatsministerium

für Landwirtschaft und Forsten
Zuständigkeit: Abteilung M / Referat M 1

Cluster-Sprecher
Dr. Helmut Maucher
(strategische Steuerung)

Cluster-Geschäftsführer
Dr. Michael Lüdke

(operative Cluster-Arbeit)

Steuerungsgruppe
Milchwirtschaft

Steuerungsgruppe
Fleischwirtschaft

Steuerungsgruppe
Bier, pfl. Erzeugnisse

Steuerungsgruppe
Wein

Steuerungsgruppe
Gemüsewirtschaft
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Identifizierung von Ansatzpunkten

Cluster-Kongress der StaatsregierungFebruar 2006

Auftaktveranstaltung Cluster ErnährungApril 2006

Regionalveranstaltung FleischwirtschaftJuli 2006

Regionalveranstaltung MilchwirtschaftAugust 2006

Regionalveranstaltung BierOktober 2006

Regionalveranstaltung WeinOktober 2006

Regionalveranstaltung GemüsewirtschaftJanuar 2007
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Beispiele für Aktivitäten
Informationsplattform Fleischwirtschaft

Wissenschaft

EZG/VH

Berater

Landwirt

Schlachthöfe

QS-Systeme

Wirtschaft

Landwirt
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Daten-
bank“
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Beispiele für Aktivitäten
Weintourismuskonzept Franken

Qualitäts-
management-

system

Kommunikation

Partnerschaft

Vernetzung

Kooperation

Vinotheken

Wanderwege

Tourist-
informationen

Radwege

Leitsysteme

ÖPNV

Natur & Kultur

Landschaft

Gast
Winzer/ Weingüter

Gästezimmer

Gästeführer

Veranstaltungen

Gastronomie

Angebote

Handel Handwerk

Direktvermarktende Landwirte
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Chancen und Möglichkeiten
für die bayerische Milchwirtschaft

Bedeutender Bereich für Bayern

rund ein Viertel des Milchaufkommens in Deutschland

rund 37 % des Umsatzes der gesamten Ernährungswirtschaft
auch Verarbeitung besitzt große Bedeutung -> Käseproduktion

Sehr innovative Branche

großer Anteil der rund 300 Neueinführungen aus deutschen
Molkereien stammt aus Bayern

Wirksame Interessensvertretungen

z. B. Landesvereinigung der bayerischen Milchwirtschaft e. V.
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Milchwirtschaft
Workshop „Milchland Allgäu“
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Milchwirtschaft
Aktionsfeld Schulmilch 
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Milchwirtschaft
Aktionsfeld Schulmilch 

Pilotprojekt „Allgäu“

Pilotprojekt „Scheitz“

Pilotprojekt N.N.

Zentrale 
Erfolgsfaktoren

Empfehlungen
„Schulmilch“

Pilotprojekt 
„Beratung“

D
ip

lo
m

ar
be

it



Folie 19 Cluster Ernährung – Chancen und Möglichkeiten für die bayerische Milchwirtschaft - 24.10.07
Bayerisches Staatsministerium für

Landwirtschaft und Forsten

Milchwirtschaft
Aktionsfeld Wissenstransfer

Milchwirtschaft:
Zu beobachtender Verlust des Anwendungsbezugs der Forschung

Traditionell große Bedeutung: 
TU München mit dem Wissenschaftszentrum Weihenstephan in 
Freising

Was braucht die Wirtschaft?

Was kann die Wissenschaft?

Anwendungsorientiert vs. Grundlagenforschung

„Zerschlagung früher bestehender Cluster-Strukturen“

Wissenschaft:
Wirtschaft informiert sich nicht ausreichend



Folie 20 Cluster Ernährung – Chancen und Möglichkeiten für die bayerische Milchwirtschaft - 24.10.07
Bayerisches Staatsministerium für

Landwirtschaft und Forsten

Milchwirtschaft
Aktionsfeld Wissenstransfer

Bestandsaufnahme
wissenschaftlicher Leistungen

z. B. Informationstag „Milch- und Lebensmittelforschung an 
der TU München-Weihenstephan“

Intensivierung
des Austausches zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

Datenbank im Rahmen der Website Cluster Ernährung

Profilbildung
durch Gespräche mit der Hochschulleitung

Geplantes Gespräch mit Staatsminister Miller, 
Cluster-Sprecher Dr. Maucher und der TU München
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Cluster Ernährung - Chancen und Möglichkeiten 
für die bayerische Milchwirtschaft

Vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit

www.ernaehrungscluster.bayern.de


